
Поддержка
предприятий участников федерального проекта

«Производительность 
труда»

Приморский край
2025



2

Как увеличить производительность труда 
и зарабатывать больше без вложений

Ȫɔ ɕɔɑəɉɔɊɆ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ ɇɋɖɋɌɑɎɈɔɉɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 2,5 ɉɔɊɆ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɘɎɖɆɌɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɆɐɘɎɐ

Собственники о нас

Бережливое производство 

решает проблемы:

ð ɍɆɉɖəɌɋɓɓɔɗɘɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ð ɓɋɛɈɆɘɐɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ

ð ɇɔɑɢɞɎɛ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ

ð ɓɆɑɎɝɎɋ ɇɖɆɐɆ

ð ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɗɘɔɋɈ

ð ɓɎɍɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ

- Ɉɡɗɔɐɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ (Ȩȵȵ)





Как пройдёт совместная работа

ВНЕДРЕНИЕ УЛУЧШЕНИЙ

ȷɔɈɒɋɗɘɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ȶȼȰ ɗ ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ

ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ  

Ȫɔ 3 ɒɋɗɥɜɋɈ Ȫɔ 3 ɒɋɗɥɜɋɈ 2,5 ɉɔɊɆ 

80% ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ ȶȼȰ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ

ȷɘɆɖɘ ɕɖɔɋɐɘɆ

20% ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ ȶȼȰ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ

ДИАГНОСТИКА И ЦЕЛЕВОЕ 
СОТОЯНИЕ



Результаты внедрения инструментов бережливого производства
на предприятиях—участниках национального проекта 

«Производительность труда»



Работа над устранением потерь

Излишняя обработка
ȭɆ ɗɝɋɘ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ ɔɕɋɖɆɜɎɎ 

ɞɘɖɔɇɑɋɓɎɥɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 

ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ, əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ 

ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɔɊɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ, 

ɗɔɐɖɆɘɎɑɎ ɖɆɗɛɔɊɡ, əɗɐɔɖɎɑɎ 

ɗɊɆɝə ɔɇɠɋɐɘɆ

ȳɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɗɘɋɓɡ Ɋɑɥ 

ɣɑɋɐɘɖɔɒɔɓɘɆɌɆ əɛɔɊɎɑɔ ɒɓɔɉɔ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ: ɈɖɋɒɋɓɎ, ɖɆɗɛɔɊɓɔɉɔ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ, ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ



ЦЕЛЕВАЯ ДИАГРАММА СПАГЕТТИ С ЭФФЕКТОМ 
Устройства внутренних сетей 0,4 кВт

Текущеерасстояние

Целевое состояние

ʵʽʹ ǌ

ʸʽʶ ǌ

Диаграмма спагетти ð ɣɘɔ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ 
ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ  ɕɖɎ 
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.

ȨɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ:
- ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɎɍɊɋɑɎɏ
- ɍɓɆɝɎɒəɤ ɖɆɇɔɘə
- ɓɋɍɓɆɝɎɒəɤ ɖɆɇɔɘə

Можно внедрить следующие изменения:

- ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɘɋ ɒɆɞɎɓɡ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɡ 
ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ

- əɕɖɔɗɘɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɕɔɎɗɐɆ

- ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɋ ɑɎɞɓɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ

- ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɋ ɖɆɇɔɝəɤ ɓɆɉɖəɍɐə

- əɒɋɓɢɞɎɘɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɞɎɇɔɐ, ɕɔɎɗɐɔɈ, 
ɔɌɎɊɆɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɋɖɡɈɆɓɎɏ ɖɆɇɔɝɋɉɔ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ
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Пример оптимизации благодаря диаграмме «Спагетти»

ȵɖɋɖɡɈɆɓɎɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 

ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɖəɝɓəɤ ɍɆɉɖəɍɐə ɇɆɇɎɓ 

Ɉɋɗɔɒ Ɋɔ 50кг, ɖəɝɓɔɋ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ 

1300кгɈ ɗɒɋɓə ɒɋɌɊə ɗɘɆɓɐɆɒɎ, 

ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɖɆɇɔɘɔɏ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 

ɗɘɆɓɐɔɈ ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɒ əɊɆɑɋɓɎɎ

ȭɆɉɖəɍɐɆ ɇəɛɘɆɒɎ 1000ɐɉ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɎ 3ɛ ɓɋɊɋɑɢ без 

дозагрузки, ɈɓɋɊɖɥɋɘɗɥ ɕɔɊɆɝɆ ɍɆɉɔɘɔɈɔɐ 

Ɉ ɍɔɓə ɗɘɆɓɐɆ, ɗɔɘɖəɊɓɎɐ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɖɔɑɢ 

ɔɕɋɖɆɘɔɖɆ, Ɇ ɓɋ ɉɖəɍɝɎɐɆ





СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ: ИНФОЦЕНТР

Информационныйцентр- ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɎ

ɊɑɥɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎɓɆɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ.

ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɎɓɚɔɜɋɓɘɖɔɈɕɔɍɈɔɑɥɋɘɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ

ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏɎ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɡɏмониторингдостижения

целей, ɐɔɘɔɖɡɋɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥɈ ɈɎɊɋɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏȪɋɖɋɈɆ

ɜɋɑɋɏ,ɐɑɤɝɋɈɡɛɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎɈ ɐɆɖɘɆɛȰȵɃ

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ,Ɇ ɘɆɐɌɋɈ ɈɎɊɋɊɖəɉɎɛɔɕɋɖɆɘɎɈɓɡɛ

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.

Инфоцентрпозволяет:

ÅȴɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɈɎɍəɆɑɢɓɡɏɐɔɓɘɖɔɑɢɐɑɤɝɋɈɡɛ
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎɎ ɜɋɑɋɈɔɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɥ
ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ;

ÅȴɕɋɖɆɘɎɈɓɔɈɡɥɈɑɥɘɢɕɖɔɇɑɋɒɡɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ
əɗɘɖɆɓɋɓɎɋɎɛɕɖɎɝɎɓ;

ÅȷɔɐɖɆɟɆɘɢɈɖɋɒɥɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤəɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ
ɖɋɞɋɓɎɏ;

ÅȵɔɈɡɞɆɘɢɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɒɋɌɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɎɈɔɈɑɋɝɋɓɓɔɗɘɢɕɋɖɗɔɓɆɑɆ.



Разработанные локальные документы 



Что дает стандарт рабочего места

Руководитель знает и 
может контролировать:

- ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɒ 
ɘɋɛɓɎɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ

- ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉɗɋɛ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

- ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ əɑəɝɞɋɓɎɥ 
Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɝɋɉɔ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ



Пример оптимизации благодаря разработке стандартов











Пример оптимизации благодаря системе 5С





Комплексный подход
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ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ, где УЧАСТНИКИ НАУЧАТСЯ:

ÅȨɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, 
ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆ ɐɑɎɋɓɘɔɈ

ÅȷɓɎɌɆɘɢ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ (Ȩȵȵ) 
ɒɎɓɎɒəɒ Ɉ 2 ɖɆɍɆ

ÅȷɔɐɖɆɟɆɘɢ ɍɆɕɆɗɡ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɝɋɒ ɓɆ 50%

ÅȨɡɖɆɈɓɎɈɆɘɢ ɍɆɉɖəɍɐə ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 
ɘɆɐɘɆ



Как стать участником проекта

ÅОтрасли предприятия: 
ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, 
ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɆ Ɏ 
ɛɖɆɓɋɓɎɋ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɘɔɖɉɔɈɑɥ

ÅȪɔɑɥ əɝɆɗɘɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ Ɉ əɗɘɆɈɓɔɒ 
ɐɆɕɎɘɆɑɋ ɤɖɑɎɜɆ не выше 50 %

ÅȨɡɖəɝɐɆ ɔɘ 400 ɒɑɓв год (ɔɘ 180 ɒɑɓ Ɉ 
ɉɔɊ Ɋɑɥ ɗɚɋɖɡ ɘəɖɎɍɒ)

ÅȭɆɏɊɎɘɋ ɓɆ ɗɆɏɘ 
Производительность.РФ

ÅȭɆɕɔɑɓɎɘɋɕɖɔɗɘəɤ Ɇɓɐɋɘə

ÅȹɐɆɌɎɘɋ ɌɋɑɆɓɎɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘ 
ɕɖɎ поддержке Регионального 
центра компетенций

ÅȵɔɑəɝɎɘɢɔɇɖɆɘɓəɤ ɗɈɥɍɢ ɔɘ ɓɆɞɋɉɔ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ

ÅȷɔɉɑɆɞɋɓɎɋ не влечет
финансовых затрат

ÅȴɕɎɗɡɈɆɋɘ ɜɋɑɋɈɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, 
ɖɔɑɎ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ

ÅȴɕɎɗɡɈɆɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ

ÅɅɈɑɥɋɘɗɥ обязательнымɊɑɥ 
ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɎ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ

Заключите 
соглашение с 
РЦК

Реализация

ÅȪɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ
ÅȨɓɋɊɖɋɓɎɋ əɑəɝɞɋɓɎɏ
ÅȸɎɖɆɌɎɖɔɈɆɓɎɋ

Проверьте 
критерии

Подайте заявку



Услуги экспертов РЦК для предприятий–участников бесплатны

108
ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ð əɝɆɗɘɓɎɐɆ 
ɓɆɜɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ȵɖɎɒɔɖɗɐɔɒ 
ɐɖɆɋ

ȷəɒɒɆɖɓɆɥ ɈɡɖəɝɐɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ

845 млрд
ȴɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ

ȷɋɑɢɗɐɔɋ, ɑɋɗɓɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ, ɔɛɔɘɆ, 
ɖɡɇɔɑɔɈɗɘɈɔ Ɏ ɖɡɇɔɈɔɊɗɘɈɔ

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ

ȸɔɖɉɔɈɑɥ

ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɆ Ɏ 
ɛɖɆɓɋɓɎɋ

Среднее снижение времени 
протекания процессов –25%
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ЭкспертыРЦК сертифицированы и успешно реализуют 
проекты по Приморскому краю

ŻƞƕƙƍƙƏƓƝƐƖƓƚƛƙƐƕƝƙƍ

ŽƛƐƘƐƛƦ

ŻƐƋƖƓƒƙƍƋƘƘƦƐ ƚƛƙƐƕƝƦ: 



Контакты
Подать заявку

Подписаться на новости

Денис Головаш

Директор Регионального центра компетенций
Приморского края

+7 914 325 10 61

d.golovash@cpp25.ru


